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5ŜŀǊ wŜŀŘŜǊǎΣ 

 LŦ ǿŜ ƘŀŘ ƴƻ ǿƛƴǘŜǊΣ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎƻ ǇƭŜŀǎŀƴǘΥ ƛŦ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎƛπ

ǘȅΣ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  

άCƻǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊϥǎ ǿƻǊŘǎ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊϥǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ  

!ƴŘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊϥǎ ǿƻǊŘǎ ŀǿŀƛǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾƻƛŎŜΦέ  

 Lǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ōƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΦ !ƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƘŀǊŘ ƻƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ ¸Ŝǘ ŀǎ ƛǎ ǊƛƎƘǘƭȅ ǎŀƛŘΣ ά9ǾŜǊȅ ŜƴŘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦέ 

!ƴŘ ǎƻ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ōŜƛƴƎ ǳǎƘŜǊŜŘ ƛƴΣ ǘƘƻǳƎƘ ƳƻǊŜ ǎǳōŘǳŜŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ȅŜŀǊǎΦ 9ǾŜǊȅ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ƻũŜǊǎ ǳǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŀƴŜǿ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƴŎŜ 

ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ǊƛƎƘǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎŜǘōŀŎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎƻƴŜ ōȅ ōŜƘƛƴŘ ǳǎΦ !ǘ w±{Σ ƛǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ-ƳƛƴŘŜŘ ŦƻŎǳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ǳƴŀũŜŎǘŜŘ ŀǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻƴƭƛƴŜ ƳƻŘŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ 

ƎŀǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾƛǊǘǳŀƭ t¢aǎ ŀƴŘ tƛŎƴƛŎǎ ŀƴŘ /ƭŀǎǎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ CƛǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ¸ƻƎŀ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ /ƭŀǎǎ 

!ǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ hǳǊ L¢ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳπ

ōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ŜƴƎŀƎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜƭȅ ǿƘƛƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ !ƴŘ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ƎǊŜŀǘ 

ǇǊƛŘŜ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀŎŎƻƭŀŘŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǎŎƘƻƭŀǎǝŎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ŏƻ-ǎŎƘƻƭŀǎǝŎ 

ǎǇƘŜǊŜǎ ŜǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƘȅōǊƛŘ ƳƻŘŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ Ƴŀƴȅ ƛƴǾŀƭǳŀπ

ōƭŜ ƭŜǎǎƻƴǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ǘƻ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǘƻ 

ǊŜƪƛƴŘƭŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƻŦ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƻǎ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ Lǘ 

Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘȅΦ [Ŝǘ ǳǎ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ǎǇƛǊƛǘ ŀƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ƛƴƎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƻũŜǊ ǎƻƭŀŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ǎƘŀƭƭ ōǊƛƴƎ ƎƻƻŘ ǝŘƛƴƎǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ōƭŜǎǎ ǳǎ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΗ 

IŀǇǇȅ wŜŀŘƛƴƎΗ 

From The Principalõs Desk  

From The Editor's Desk  

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ wƛŘƎŜŀƴǎ 
 bŜǿ ȅŜŀǊ DǊŜŜǝƴƎǎΗ 
 
 5ŜŎŜƳōŜǊ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ά/Ƙƛƭƭ 5ŜŎŜƳōŜǊ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ǎƭŜŜǘΣ .ƭŀȊƛƴƎ ŬǊŜΣ 
ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŀǘΦέ ²Ŝ ŀǘ wƛŘƎŜ ±ŀƭƭŜȅ ƘŀŘ ƭƻǘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜƴǎƛǝǎƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ Ƨƻȅ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎΦ .ŜƛƴƎ άŀ 
ŎƘŜŜǊŦǳƭ ƎƛǾŜǊέ ǊǳƭŜǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƻōƭƛƎŀǘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛǘŜƳ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ 
ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǝƳŜ DƻŘ ŜȄǇŜŎǘǎ ǳǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜŀǊƴƛƴƎǎΦ IŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŜ ƳƻǝǾŜ ōŜƘƛƴŘ ƻǳǊ ƎƛǾƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ŦƻǊ DƻŘ ƭƻǾŜǎ ŀ ŎƘŜŜǊŦǳƭ ƎƛǾŜǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ wƛŘƎŜ ±ŀƭƭŜȅ ŎƘŜŜǊŦǳƭƭȅ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ƎƛƊǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ- DƻƻƴƧΦ hǳǊ ǘŜŀŎƘπ
ŜǊǎ ƘŀŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜȅ ǎŀƴƎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊƻƭǎ ŎƘŜŜǊŦǳƭƭȅ 
ŀƴŘ ŘŀƴŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǳƴŜΦ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ Cǳƴ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƻƴ нпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнмΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻƴƭƛƴŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƘŜǊŀƭŘƛƴƎ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ 
ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭ ŦǳƴΦ ¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ΨWŀƳ {ŜǎǎƛƻƴΩΣ ŀƴ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻũ ǘƘŜƛǊ ŘŀƴŎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ !ƴŘ ƴƻǿ 
ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴΦ 
L ŀƳ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ wƛŘƎŜ ±ŀƭƭŜȅ Ǝƻǘ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǇ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻŦ LƴŘƛŀ 
wŀƴƪƛƴƎ нлнмΦ !ƭǎƻΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŦŜǊǊŜŘ {ƘƛƪǎƘŀ tŀŘŀƳ {ŀƳƳŀƴ ōȅ ¢ƘŜ !ƭƭ LƴŘƛŀ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ !ǎǎƻπ
Ŏƛŀǝƻƴ ό!Lt!ύ ƛƴ 5ƘŀǊŀƳǎƘŀƭŀΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘΦ 
{ǘŀȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅΗ 
 
¸ƻǳǊ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
bƛŘƘƛ ¢ŜǿŀǊƛ 

н 

-ÓȢ .ÉÄÈÉ 4Å×ÁÒÉ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ  

 



#ÈÒÉÓÔÍÁÓ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎÓ ÁÔ 263- Ȱ*ÏÙ ÏÆ 'ÉÖÉÎÇȱ 

¢ƘŜ ϥƧƻȅ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎϥ ƳŜǎǎŀƎŜ ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳπ

ŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ  /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ǎǇƻƪŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅΣ ŘŜπ

ǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǘŀƭŜƴǘŜŘ wƛŘƎŜŀƴǎ ǿƘƻ ǘŀƭƪŜŘΣ ǎŀƴƎΣ ŘŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ ǎƪƛǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ 

ǿŜƭƭ ǊƻǳƴŘŜŘ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǇƛǊƛǘ  ǿƘƛŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ 

/ƘǊƛǎǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƨƻȅ ǘƘŀǘ {ŀƴǘŀ /ƭŀǳǎ ǎǇǊŜŀŘǎΦ ¢ƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ǘǊŜŀǘŜŘ 

ǘƻ ŀ ƘŀǇǇȅ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ {ŀƴǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭǾŜǎ ƎƭŜŜŦǳƭƭȅ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ǇƻǊŎƘΦ 

{ƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƛǎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ aǎΦ !ƳŜŜǘŀ aǳƭƭŀ ²ŀǧŀƭΣ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ aǎΦ bƛŘƘƛ ¢ŜǿŀǊƛ ŀƭǎƻ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎΣ ƻŦ 

ǎŜƭƅŜǎǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŀŎǊƛŬŎŜΦ {ƘŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǊŀƴŘƻƳ ŀŎǘǎ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǿƘƛƭŜ 

ǘƻǳŎƘƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƭǎƻ ŀƛŘ ƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ {ƘŜ ǳǊƎŜŘ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ōǊƛƎƘǘŜǊΦ  

¢ƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǾƛǊǘǳŀƭ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭ ŀǎ ƘŀǇǇȅ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜƴ ǾƛǎƛǘŜŘ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŦǳƴΣ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 

ƎǊƻǳƴŘǎΦ 

о 

Events 



3ÔÁÙ 3ÍÁÒÔ ÏÎÌÉÎÅ ɉ)))-6Ɋ 

wƛŘƎŜ ±ŀƭƭŜȅ {ŎƘƻƻƭ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƭƛǎǝŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ DǊŀŘŜǎ ±L-±LLL ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ aǊΦ DǳǊǇǊŜŜǘ {ƛƴƎƘ 

ǿƘƻ ƛǎ ŀ /ȅōŜǊ /ǊƛƳŜ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ hŶŎŜǊΦ   

aǊΦ {ƛƴƎƘ ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝǇǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ǎŀŦŜ ƛƴ ǘƘŜ /ȅōŜǊ ²ƻǊƭŘΦ IŜ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ DƻƻŘΣ .ŀŘ ŀƴŘ ¦Ǝƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ 

ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻƴƭƛƴŜ ƎŀƳŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƴƻǝŬŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƘŀƴŘƭŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŀŦŜǘȅΦ ¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǉǳŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ DǊŀŘŜǎ LLL-± ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ L/¢ 9ŘǳŎŀǘƻǊ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƳŀǊǘ ǊǳƭŜǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ƻƴƭƛƴŜΦ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴǘ ŀ ŦŜǿ LƴǘŜǊƴŜǘ {ŀŦŜǘȅ 

ǝǇǎ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘΣ ǎƳŀǊǘ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ƻƴ /ȅōŜǊōǳƭƭȅπ

ƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǝǇǎ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ŀ ǘǊǳǎǜǳƭ ǎƛǘŜΦ  

.ŜƛƴƎ ƛƴ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜǊŀ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΣ ŀǿŀǊŜ ŎƛǝȊŜƴǎΦ 

п 

3ÔÁÙ 3ÍÁÒÔ /ÎÌÉÎÅ ɉ6)ɀ 6)))Ɋ  



7ÅÌÌ "ÅÉÎÇ 7ÏÒËÓÈÏÐ - Ȱ(ÁÐÐÙ %ÁÒÔÈȟ (ÁÐÐÙ 7ÅȦȱ 

ά¢ƘŜ 9ŀǊǘƘ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴΦέ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƳƛƴŘǎ ŀōπ

ǎƻǊōŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ bŀǘǳǊŜΦ hǳǊ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎ ƛǎ ǾŜǊȅ 

ƳǳŎƘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǊŜƅŜŎǘπ

ŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƛǘƘ ǘǊŜŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ϥIŀǇǇȅ 9ŀǊǘƘϥ ŀƴŘ ƛƴ ǘǳǊƴ ϥIŀǇǇȅ ²ŜϥΗ 

р 

ά.ŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜΦ Yƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ȅƻǳ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻōǎǘŀŎƭŜΦέ φ  /ƘǊƛǎǝŀƴ 5Φ [ŀǊǎƻƴ 



4ÅÃÈ 3ÈÁÒÅ ÁÎÄ #ÁÒÅ ςπςρ 

hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ммǘƘΣ нлнмΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ DǊŀŘŜ ±L-±LLL ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ¢ŜŎƘΥ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ƘŀǊŜ {ŜǎǎƛƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎπ

ǎƛƻƴ ƻƴ !LΣ !w ŀƴŘ ±w ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ DǊŀŘŜ L· ǎƘŀǊŜŘ Ƙƻǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ōƻƻƴ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ LǎƘŀŀƴ /ƘŀƳƻƭƛ 

ƻŦ DǊŀŘŜ ·L ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ ƛŘŜŀ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅΦ  

с 



,ÁÎÇÕÁÇÅ 7ÅÅËɀ %ØÐÌÏÒÉÎÇ #ÕÌÔÕÒÅ 7ÏÒÌÄ×ÉÄÅ 

Iƻǿ ȅƻǳ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ όDǊŀŘŜ L±-±Lύ 

{ƘƻǿƛƴƎ ƅŀƎǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎǳŜǎǎ 

ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƅŀƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎǳŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ǎǇƻƪŜƴ ƛƴ 

ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

 

²ƻǊƭŘ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ όDǊŀŘŜ ±L-·ύ 

ά{ǇŜŀƪ ŀ ƴŜǿ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƴŜǿ ǿƻǊƭŘΦέ !ƴ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ Φ 

!ƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ LƴŘƛŀΣ {ǇŀƛƴΣ DŜǊƳŀπ

ƴȅΣ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ! ǉǳƛȊ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ Řƛǎπ

ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎΣ ǿǊƛǘŜǊǎΣ ŦŜǎǝǾŀƭΣ ŘƛǎƘŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 

ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ! ǉǳƛȊ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ IƛƴŘƛ ǿǊƛǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻƴ ǎƘƭƻƪŀǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ Ŏƻƴπ

ŘǳŎǘŜŘ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ǎƘƭƻƪŀǎΦ 

 

tƻǿŜǊ Ǉƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜ όDǊŀŘŜ ±LL-·ύ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƻǳǎ ŎƛǝŜǎΣ ŦŜǎǝǾŀƭǎΣ 

ǊŜŎƛǇŜǎΣ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ 

ŘƛǎƘ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ƛǘǎ ǊŜŎƛǇŜΣ ŦŀƳƻǳǎ ǿƻǊƪ ƻŦ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛπ

т 



3ÐÅÃÉÁÌ !ÓÓÅÍÂÌÙ ÏÎ Ȭ0ÏÌÌÕÔÉÏÎ 
0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ $ÁÙȭ  

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 5ŀȅ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ {ǊƛƴƛǾŀǎŀ 

wŀƳŀƴǳƧŀƴΣ ŀ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ LƴŘƛŀƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴΦ Lǘ ƛǎ ŎŜƭŜπ

ōǊŀǘŜŘ ƻƴ ннƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ 

{ǊƛƴƛǾŀǎŀ wŀƳŀƴǳƧŀƴΦ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴ 5ŀȅ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƎŜƴƛǳǎ 

LƴŘƛŀƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴ wŀƳŀƴǳƧŀƴΦ 

w±{ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ bŀǝƻƴŀƭ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 5ŀȅ ǿƛǘƘ DǊŀŘŜ L± 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀƪƛƴƎ aŀƴŘŀƭŀ ǎƘŀǇŜ ǇŀǧŜǊƴǎΦ aŀƴŘŀƭŀǎ ƎŜƴπ

ŜǊŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ ŎŜƴǘŜǊ ǇƻƛƴǘΣ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ŜƳπ

ŀƴŀǘŜǎ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǎȅƳōƻƭǎΣ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎΦ aŀƴŘŀƭŀǎ 

Ŏŀƴ Ŏƻƴǘŀƛƴ ōƻǘƘ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦƻǊƳǎΦ 

bƛƭŜ IƻǳǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ  

ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ 

ŀƴŘ ƴŜǿǎ ŘŜǎƪΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘΣ ŀ ƴǳƪƪŀŘ bŀǘŀƪ ǿŀǎ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘŜŘ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ǳǎ ŀōƻǳǘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ 

ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŎŀǳǎŜǎΦ ! ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǳǎ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǳǎŜ ƛǘ ŀƭǎƻ ŜȄπ

ǇƭŀƛƴŜŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛƴ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ƛǘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴǳƪŜŘ bŀǘŀƪ 

ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ƎǊŀŘŜ мм {ŀƪǎƘƛ 

aŀǳǊȅŀ ƳŀŘŜ ŀ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇŀƛƴǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘƻǇƛŎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ   

у 

2ÁÍÁÎÕÊÁÎ $ÁÙ- .ÁÔÉÏÎÁÌ 
-ÁÔÈÅÍÁÔÉÃÓ $ÁÙ 



3ÐÅÃÉÁÌ !ÓÓÅÍÂÌÙ ÏÎ Ȱ&ÉÔÎÅÓÓȱ 

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ-άCƛǘƴŜǎǎέ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ L± ! ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎƪƛǘ ǿƘƛŎƘ ŘŜǇƛŎǘŜŘ Ƙƻǿ ƳŜƴǘŀƭ ŬǘƴŜǎǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŬǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ōǊƛƴƎǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳŀΩŀƳΣ aǊǎΦ bƛŘƘƛ ¢ŜǿŀǊƛ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

ф 

Lƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ƘŜƭǇ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦΩ 

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǎŜǘ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅΩǎ 

ŀǎǎŜƳōƭȅ ŦƻǊ DǊŀŘŜǎ LLL ǘƻ ±Φ DǊŀŘŜ ±-. ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ -

¢ƘŜ !Ǌǘ ƻŦ IŜƭǇƛƴƎΦ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ aǎ bƛŘƘƛ ¢ŜǿŀǊƛ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴΦ 

3ÐÅÃÉÁÌ !ÓÓÅÍÂÌÙɂ Ȱ4ÈÅ !ÒÔ ÏÆ (ÅÌÐÉÎÇȱ 



[ƛǘŜǊŀŎȅΥ hǳǊ ƭƛǧƭŜ ƻƴŜǎ ǊŜŎŀǇƛǘǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŘƻƴŜ 

ōŜŦƻǊŜ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ ¢ƘŜȅ ƴŀǊǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ǿƻǊŘǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  ƴŜǿ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ 

ǿƻǊŘǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭŜǧŜǊ ŀƴŘ  ŘƛŘ ŦǊŜŜ ƘŀƴŘ 

ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ ¢ƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ Ƙǳƴǘ 

ƎŀƳŜΦ  

мл 

0ÒÅ .ÕÒÓÅÒÙ 

Tiny Tots Corner  

bǳƳŜǊŀŎȅΥ hǳǊ ǝƴȅ ǘƻǘǎ ŘƛŘ ŀ ǊŜŎŀǇƛǘǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ 

ŘƛŘ ǘƘŜ ŎǊŀƊ ŀǎ ǿŜƭƭΦ¢ƘŜȅ ƳŀŘŜ ŀ ǎǿŀƴ ǳǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ нΦ¢ƘŜȅ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘ ǳƻǿΣƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ōȅ ǇŀǎǝƴƎ н ǇƛŎπ

ǘǳǊŜǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ŀƛǊΣƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Φ 

¦h²-  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

¢ƘŜȅ ŘƛŘ ŎǊŀƊǿƻǊƪ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ wƘȅƳŜ ǊŜŎƛǘŀǝƻƴ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Φ 

!ǎǎŜƳōƭȅ- ¢ƘŜ ƭƛǧƭŜ ƻƴŜǎ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘ ōȅ 

ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ 

ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ȊŜŀƭ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ 



.ÕÒÓÅÒÙ 

 

[ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ tƘƻƴƛŎǎΥ  ¢ƘŜ ǝƴȅ ǘƻǘǎ ƻŦ 

ƎǊŀŘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜπ

ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǉǳƛȊΣ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴπ

ǘŀǝƻƴǎ Φ 

 

 

 

bǳƳŜǊŀŎȅΥ tǊŀŎǝŎŜ ƳŀƪŜǎ ǇŜǊŦŜŎǘϥ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ǿƘŜƴ 

bǳǊǎŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝƻǘ ōǳǎȅ ƛƴ ŀ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜ 

ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ м ǘƻ ф ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ 

ƴǳƳōŜǊ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƪƛŘƴŜȅ ōŜŀƴǎ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ 

ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎƘƛƭŘ ƭŜŀǊƴǘ 

ŀōƻǳǘ .ŀŎƪǿŀǊŘ ŎƻǳƴǝƴƎΦ  

 

 

¦h²Υ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŀǎƻƴǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǉǳƛȊ ŀƴŘ ǊƛŘŘƭŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ 

ǿŜŀǘƘŜǊΦ 5ǳǊƛƴƎ 9Ŏƻ Ŏƭǳō bǳǊǎŜǊȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 

ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ !ƛǊ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ 

Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƛǊ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ /Ƙƛƭπ

ŘǊŜƴ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǉǳƛȊȊŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ŎƭŀǊƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘΦ   

мм 



+ÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎ 

[ƛǘŜǊŀŎȅΥ ¢ƘŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŜǊǎ ƘŀŘ Ŧǳƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ōƭŜƴŘǎ ŀƴŘ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ƴŜǿ ǿƻǊŘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 

¢ƘŜƛǊ tŀŘƭŜǘ ²ŀƭƭ ǿŀǎ ƛǘǎŜƭŦ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōƭŜƴŘ ƻŦ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿŜŘ Ƙƻǿ ȅƻǳƴƎ ƳƛƴŘǎ ƅȅ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴƎǎ ƻŦ 

ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΗ 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

ȏßɰÏɡΥ   ¤¾ Ñ×ɟ ȏßɰÏɡ yàØ Þɠ¿Ñɟ {ÍÑɟ ÖÅɭÏɟØ 
Îɟ η¾ Ñęßɭ ÔċÃʇ Ñɭ yàØ Þɭ ÜȓȻzÍ ¾ØÑɭ 
ÛɟÙɡ ÃɠÅʇ ¾ɨ ¿ɨÅÑɭ ¾ɭ εÙ¤ ÒȕØɭ ÁØ ¾ɨ ¿ɨÅɟ 
] }ęßʇÑɭ {Þ yÛÐɟØÌɟ ¾ɨ ÖÅÔȕÍ ¾ØÑɭ ¾ɭ εÙ¤ 
Àɟ×ɟ ©Ø Ñȗĕ× η¾×ɟ ©Ø & ÛÊx zÈx & ¾ɭ 
ÖɟĘ×Ö Þɭ yÒÑɠ ØÃÑɟĕÖ¾Íɟ ¾ɨ ŢȑÍȐÔɰȐÔÍ 
η¾×ɟ ]   

 
 

bǳƳŜǊŀŎȅΥ ¢ƘŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŜǊǎ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ŎƻƴŜǎ 

ŀƴŘ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎΣ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ о5 ǎƘŀǇŜǎ ƛƴ ǘƘƛƴƎǎ 

ǘƘŜȅ ǎŜŜ ŀǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ Ŏƭŀȅ ŘƻǳƎƘ 

ŀƴŘ ƳŀǘŎƘǎǝŎƪǎ  ǿƘƛƭŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎƛŘŜΣ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǾŜǊǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀƳǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ŀ  Ŧǳƴƴȅ ōǳƴƴȅ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǇŜǊ Ǌƻƭƭ ŀƴŘ ŀ ǇŀǊǘȅ ƘŀǘΗ 

 

 

 

 

мн 



¦h²Υ ϥ.Ŝ ŀŎǝǾŜ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŘƛŜǘϥ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŜǊǎ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ǎƻǊǘŜŘ ŦƻƻŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ ǇƻǎǘŜǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ōŜǧŜǊ ŀōƻǳǘ 

ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ϥŜŀǘ ǿŜƭƭ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿŜƭƭϥΗ 

 

 

 

 

 

 

 

9Ŏƻ /ƭǳō !ŎǝǾƛǘȅ ς {5D н ς ½ŜǊƻ IǳƴƎŜǊ 

 Ϧ.Ŝ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƭǳǝƻƴΣ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tƻƭƭǳǝƻƴϦ ǿŀǎ ŀ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōǎƻǊōŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƳπ

ǇǊŜǎǎƛƻƴŀōƭŜ ƳƛƴŘǎ ƻŦ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9Ŏƻ /ƭǳō ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜƴǎƛǝǎŜ ǘƘŜ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ {5Dǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǉǳƛȊ ŀƴŘ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŜǊǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ȊŜǊƻ ƘǳƴƎŜǊ ŀƴŘ ƴƻǘ 

ǿŀǎǝƴƎ ŦƻƻŘ ōȅ ǊǳǎǘƭƛƴƎ ǳǇ ŀ ȅǳƳƳȅ ǊŜŎƛǇŜ ǳǎƛƴƎ ƭŜƊƻǾŜǊǎΦ 

 

 

 

 

 

мо 



'ÒÁÄÅ ) 

9ƴƎƭƛǎƘΥ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ DǊŀŘŜ м ŜƴƧƻȅŜŘ ŘƻƛƴƎ ŀ 

ǘŀǎƪ ƻƴ ϥ!ŘƧŜŎǝǾŜǎϥ ōȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ .ǊŜŀƪƻǳǘ wƻƻƳ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ Řƛǎπ

ŎǳǎǎƛƴƎΣ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀƴŘ ŦǊŀƳƛƴƎ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƎƛǾŜƴ ǇƛŎǘǳǊŜΦ  

 

wƛŘƎŜŀƴǎ ƛƴ DǊŀŘŜ м ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ 

ǎǘƻǊȅ Ψ¢ƘŜ bŀǳƎƘǘȅ aƻƴƪŜȅΩΦ tƻǎǘ ǘƘŀǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ŘǊŜǿ ŀ ƳƻƴƪŜȅ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀ aƛƴŘ 

ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊǘ ŬƭŜΦ  

 

 

 

 

ȏßɰÏɡΥ  ϥÏɨ Öɨéɭ&- ¾àɟ 0 ¾ɭ Äɟŝ-Äɟŝɟ¨ɰ Ñɭ ĦÛØ © ©Ø }Þ¾ɥ Öɟŝɟ Þɭ ÞɰÔȒęÐÍ ÀȑÍθÛκÐ ¾ɥ ȒÅÞÖʃ 
ÞÕɠ θÛĘ×ɟκÎx×ʇ Ñɭ yÒÑɠ ÒÞɰÏ ¾ɭ &Ïɨ Öɨéɭ& ÔÑɟ¤] }ęßɨÑɭ }Ñ Öɨéʇ ¾ɨ ÔßȓÍ ÞȓɰÏØ ÍØɡ¾ɭ Þɭ ÞÅɟ×ɟ ©Ø 
ηŎÞÖÞ ¾ɨ ÏÜɟx×ɟ]  

мп 


