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Over the Ridge  
Ridge Valley School Monthly Newsletter 

/ƻǾŜǊ ǇŀƎŜ ōȅΥ {ŀƴƎƘŀƳƛǘǊŀ .ƘŀǧŀŎƘŀǊȅŀ DǊŀŘŜ L·-! 



hǎŎŀǊ ²ƛƭŘŜ ǘǊǳƭȅ ǎŀƛŘΣ ά¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎƻƻŘ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƘŀǇǇȅΦέ !ƴŘ 

ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳŎƘ ŀǿŀƛǘŜŘ Cǳƴ CƛŜǎǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƻŦ w±{Φ Lǘ ǿŀǎ ŀ Ƨƻȅƻǳǎ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ŜƭŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ /ȅōŜǊ IǳōΣ 

DǳǊǳƎǊŀƳ ƻƴ ф hŎǘƻōŜǊ нлнмΦ ¢ƘŜ ŀƛǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜƭŜŎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀπ

ǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳǇƘƛǘƘŜŀǘŜǊ ǿŜǊŜ ŜȄǳōŜǊŀƴǘ ŀƴŘ ƎƭŀŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀƛǊ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 

Ƴƻǧƻ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǘƻ ŦŀōǊƛŎŀǘŜ ŀ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǎŎƛƴǝƭƭŀǝƴƎ ŦŜǊǾƻǊ ōǊƛƳƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ 

ȊŜŀƭΣ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀōƛƭƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ ōǳŘŘƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŜŎǎǘŀǝŎΣ ƎǊŀǝŬŜŘΣ 

ŎƻƴǘŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ƭƻǾŜƭȅ ŦŀŎŜǎ ƘŀŘ ƭƛŦŜǝƳŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŦƻǊŜǾŜǊΦ 

hŎǘƻōŜǊΩ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ŀƴŘ ŀǊǝǎǝŎ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ōŜǎƛŘŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊŀȅǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴΣ ǘƘŜ 

ŀǿŀǊŘǎ ǿƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƭǳōǎΣ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ 

IŀǇǇȅ wŜŀŘƛƴƎΗ 

From The Principalõs Desk  

From The Editor's Desk  

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ wƛŘƎŜŀƴǎ 
DǊŜŜǝƴƎǎ 
!ƭŜȄŀƴŘŜǊ {ƳƛǘƘ ƻƴŎŜ ǎŀƛŘΣ άLƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ Řŀȅǎ ǎƻ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ŀǎ 
ǘƘƻǎŜ ƻŦ ŀ ŬƴŜ hŎǘƻōŜǊΦέ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƻǳǊ DƻƭŦ !ŎŀŘŜƳȅ ƛǎ ƴƻǿ ŦǳƴŎπ
ǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǘƻǇ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 
wƛŘƎŜ ±ŀƭƭŜȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ DǳǊǳƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ DƻƭŦ ŀŎŀŘŜƳȅΦ Lƴ DƻƭŦ 
ȅƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ƛƳŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǎŜǘ ǳǇ ŜŀŎƘ ǎǿƛƴƎΦ aŜƴǘŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘŜƭǇǎ Ǉƭŀȅπ
ŜǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ƪŜȅ ƳŜƴǘŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎŀƳŜΦ 
²Ƙŀǘ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ƛǎ ǘƘŀǘ ƳŜƴǘŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƎŀƳŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
 Lǘ ƛǎ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ƛƳƳŜƴǎŜ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀǘ wƛŘƎŜ ±ŀƭƭŜȅ {ŎƘƻƻƭ ŀǎ ǿŜ ǎƘŀǊŜ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƘŜ Ψ/ƻƳƳŜƴŘŀōƭŜ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΩ ƻŦ LǎƘŀŀƴ /ƘŀƳƻƭƛ ƻŦ DǊŀŘŜ ·LΣ ǿƘƻǎŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 
ƛŘŜŀǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ [ŜǾŜƭΦ LǎƘŀŀƴΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ƛƴ !L 9ƴǘƘǳǎƛŀǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ Ƙƛǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƛŘŜŀ ŀōƻǳǘ ƘŜƭǇƛƴƎ άwŜŦǳƎŜŜ wŜƭƻŎŀǝƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ !L aŀǇǇƛƴƎέΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ Ǝƭƻōŀƭ ǘƻǇ мл ŀƴŘ LƴŘƛŀΩǎ ƴǳƳōŜǊ м ƛŘŜŀ ό¦ƴŘŜǊ мо
-му ¸ŜŀǊǎ ŀƎŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅύ ŀǘ Dƭƻōŀƭ ƭŜǾŜƭ !L Dƭƻōŀƭ LƳǇŀŎǘ ŦŜǎǝǾŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ LƴǘŜƭΦ ¢ƘŜ ŎǊŜŘƛǘ 
ƎƻŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƴŜǎǘ ŜũƻǊǘǎ ƛƴǘƻ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƴŘǎ ƻŦ 
ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇǳǎƘ ǘƻ ǇǊƻǇŜƭ ǘƘŜƳ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ 
ŎŀƭƭƛƴƎΦ  
!ƳƛŘǎǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ƛǘΩǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ƳƻǳƭŘ 
ŀƴŘ ŘŜŬƴŜ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƻǳǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘΦ ²Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ Cǳƴ CƛŜǎǘŀ ŀǘ /ȅōŜǊ Iǳō 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ Lǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ 
ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ŜƴƧƻȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ C¦bΦ {ǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ǎŎƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭǎ Řƻ ƴƻǘ ŎƘƻƻǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŎƘƻƻǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎΦ {ƻΣ 
ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾŜƴ ǳƴǇŀǊŀƭƭŜƭŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  
DǊŀŘŜ мл ŀƴŘ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎŜŀǊƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŜȄŀƳǎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ bƻπ
ǾŜƳōŜǊΦ L ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭǳŎƪΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 
²ŀǊƳ ǊŜƎŀǊŘǎ 
bƛŘƘƛ ¢ŜǿŀǊƛ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
 

н 

-ÓȢ .ÉÄÈÉ 4Å×ÁÒÉ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ  

 



%ÎÇÌÉÓÈ 7ÅÅËɂȱ,ÅÁÒÎÉÎÇ "Ù $ÏÉÎÇȱ 

LƴǘŜǊ IƻǳǎŜ 5ŜōŀǘŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ όс-мнύ 

άLƴ ŀƭƭ ŘŜōŀǘŜǎΣ ƭŜǘ ǘǊǳǘƘ ōŜ ǘƘȅ ŀƛƳΣ ƴƻǘ ǾƛŎǘƻǊȅΣ ƻǊ 

ŀƴ ǳƴƧǳǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦέ !ƴ ƛƴǘŜǊ IƻǳǎŜ 5ŜōŀǘŜ ŎƻƳǇŜǝπ

ǝƻƴ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ DǊŀŘŜǎ с-мн ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǘπ

ƴŜǎǎŜŘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ōǊƛƭπ

ƭƛŀƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǉǳŀƭπ

ƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻ ǎƘƻǿΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 

ǿŀǎ ǘƻ ǎƘŀǊǇŜƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ǾŜǊōŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎΦ 

 

¢ŀƭƪ {Ƙƻǿ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ ŀ ōƻƻƪ ŎƻǾŜǊ όс-фύ 

²ƛƭƭƛŀƳ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎ ŀƴŘ ƛƴƅǳπ

Ŝƴǝŀƭ ŀǳǘƘƻǊ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ǘƻƭŘ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǿǊƛǝƴƎǎΦ ¢ƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ŀ ōƻƻƪ ŎƻǾŜǊ ŦƻǊ ŀƴȅ 

ƻƴŜ ōƻƻƪ ƻŦ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ǘƘŜȅΩǾŜ ǊŜŀŘΦ 

 

aŀƪŜ ŀ ǇǳǇǇŜǘ όс-фύ 

/ǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ 

DǊŀŘŜǎ с- ф ǿŜǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇǳǇǇŜǘǎ ƻŦ 

{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜΩǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 

ǎǇŜŀƪ ŦŜǿ ŘƛŀƭƻƎǳŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƴ ŬƭƭŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴ 

ǿƘŜǊŜ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜΩǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ōŜŎŀƳŜ ŀƭƛǾŜΦ 

 

tƻŜǝŎ ŜŘƎŜ όт-фύ 

άtƻŜǘǊȅ ƛǎ ŀƴ ŜŎƘƻ ŀǎƪƛƴƎ ŀ ǎƘŀŘƻǿ ǘƻ ŘŀƴŎŜΦέ 

{ƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǿƻǊƪ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǇƻŜǘǎ ǿŜǊŜ ǎƘŀǊŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ DǊŀŘŜǎ с-фΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ Ŝƴπ

ŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƻŜƳΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿŀǎ 

ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƛŘȅƭƭƛŎ ǇƻŜǘǎΦ 

о 

Events 



'ÁÎÄÈÉ *ÁÙÁÎÔÉ  

'ÁÎÄÈÉ *ÁÙÁÎÔÉ 

DŀƴŘƘƛ Wŀȅŀƴǝ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳπ

ƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ 

ƴŀǝƻƴΣ aŀƘŀǘƳŀ DŀƴŘƘƛΦ w±{ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ƛǘ ǳǇƻƴ ƛǘǎŜƭŦ 

ǘƻ Ǉŀȅ ƘƻƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴƻōƭŜ ǎƻǳƭ ŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎŜƳπ

ōƭȅ ƻƴ мǎǘ hŎǘƻōŜǊ нлнмΦ 

¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿŜǊŜ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎ ŦǊƻƳ 

DŀƴŘƘƛƧƛΩǎ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ ǎƪƛǘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ƳƛŘŘƭŜ 

ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǎƪƛǘ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƻǳǊ ŦǊŜŜŘƻƳ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊƻƭŜ DŀƴŘƘƛƧƛ ǇƭŀȅŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ ǇǊƛȊŜŘ 

ŦǊŜŜŘƻƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΣ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ 

ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǎƭƻǿƭȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀŎǳǘŜ ƘŀǊŘǎƘƛǇǎ ƻǳǊ ŦƻǊŜŦŀǘƘŜǊǎ ŦŀŎŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǘǊǳƎπ

ƎƭŜŘ ǘƻ ŦǊŜŜ ƻǳǊ ƳƻǘƘŜǊƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƎŀǾŜ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ƻŦ DŀƴŘƘƛƧƛ 

ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ 

ǎŀŎǊƛŬŎŜ ŀƴŘ ŦǊŜŜŘƻƳΦ 

¢ƘŜ Ǉƭŀȅ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ǎƛƴƎƛƴƎ DŀƴŘƘƛƧƛΩǎ Ŧŀπ

ǾƻǳǊƛǘŜ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭ ǎƻƴƎΣ ΨwŀƎƘǳǇŀǝ wŀƎƘŀǾ wŀƧŀ 

wŀƳΩΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴŀŎǘŜŘ ŀ ŦŜǿ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ 

ōȅ ƘƛƳ ŦƻǊ LƴŘƛŀƴǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ǘƘŜ {ǿŀŘŜǎƘƛ ŀƴŘ 

vǳƛǘ LƴŘƛŀ aƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿŀǎ 

ŀƭǎƻ ǘƻƭŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 5ŀƴŘƛ aŀǊŎƘΣ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ǘƻ 

ƳƻǝǾŀǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƻƴƭȅ ǿŜŀǊ ƘƻƳŜǎǇǳƴ Ŏƻǧƻƴ 

ŎƭƻǘƘŜǎΣ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ .ŀǇǳΩǎ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ƻƴŜ Ƴǳǎǘ ƭŜŀŘ ŀ 

ǎƛƳǇƭŜ ōǳǘ ƴƻōƭŜ ƭƛŦŜΦ 

п 



'!-% /& "2!).3ͽ263 

р 

ά¦ƴƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ƎŀƳŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƭǳŎǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ŀƴŘ ŀƛƳΣ ώŎƘŜǎǎϐ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ 
ǘƘŜ ǿƛǎŜ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ƳƛƳƛŎ ōŀǧƭŜǎ ŀǊŜ ŦƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ƴƻ ǇǊƛȊŜ ōǳǘ ƘƻƴƻǊΦ Lǘ ƛǎ ŜƳƛπ

ƴŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǝŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜǊΩǎ ƎŀƳŜΦέ ς tŀǳƭ aƻǊǇƘȅ 

{ƘŀǘǊŀƴƧ ƻǊ /ƘŜǎǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǾŜǊǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŎƘǊƛǎǘŜƴŜŘΤ ƛǎ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ƎŀƳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ōŀǧƭŜ ƻŦ ǿƛǘǎ 

ŀƴŘ ǾŀƭƻǊΦ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛǘ ƛƴ ȅƻǳ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ƪƛƴƎπ

ŘƻƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊǳǘƘƭŜǎǎ ŀǧŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅΚ w±{Σ 

DǳǊǳƎǊŀƳ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ-ŀǿŀƛǘŜŘ {I!¢w!bW ŎƻƳπ

ǇŜǝǝƻƴ нм-нн ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ с ǘƻ мс 

ŎƻǳƭŘ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘŜǎǎ ǇǊƻǿŜǎǎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜ ŀǎ 

ǘƘŜ YƛƴƎ ƻǊ vǳŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŎƘŜǉπ

ǳŜǊŜŘ ǊŜŀƭƳΦ w±{ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ŀŶƭƛŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŜǎǘ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 

ŀǧŀƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ 

²Ŝ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƳ IŀǊȅŀƴŀΣ 

¦tΣ 5ŜƭƘƛΣ !ƴŘƘǊŀ tǊŀŘŜǎƘΣ ¦ǧŀǊŀƪƘŀƴŘΣ wŀƧŀǎǘƘŀƴΣ 

²Ŝǎǘ .ŜƴƎŀƭΣ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀΣ ¢ŀƳƛƭ bŀŘǳΣ tǳƴƧŀōΣ ¢Ŝƭπ

ŀƴƎŀƴŀΣ YŀǊƴŀǘŀƪŀΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ рлл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝƴƎ 

ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ǘƘŜ wŀƴƪ м Ǉƻǎƛǝƻƴ ǳƴŘŜǊ о 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ -¦-лфΣ ¦-мо ŀƴŘ ¦-мтΦ  

hǳǊ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ aǎΦ bƛŘƘƛ ¢ŜǿŀǊƛ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǘ 

ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǿƛǎƘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ 

ǿƛǘƘ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜ /ƘƛŜŦ DǳŜǎǘΣ aǊΦ bŀǊŜƴπ

ŘǊŀ {ƘŀǊƳŀ-{ŜŎǊŜǘƻǊȅ IŀǊȅŀƴŀ /ƘŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŏƻƴπ

ƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǎǳŎπ

ŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  



-ÕÇÕÌÌÕ ÏÒ +ÏÌÁÍ !ÒÔ  

!ƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƴǳǊǎŜΣ aǎΦ WȅƻǝΣ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ DǊŀŘŜ · ŀƴŘ 
·LLΣ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ŬǊǎǘ ŀƛŘΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ ōǳǊƴǎΣ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǎƻƳŜπ
ƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŦŀƛƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǿŀǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƻ ǘƘŜ  ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ƻŦ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƻ 
ŀǇǇǊƛǎŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ƳŜŀƴǎ ƴƻǘ ǘƻ ŎǳǊŜΣ ōǳǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ƻǊ ŀũŜŎǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴ 
ŀŎŎŜǎǎŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǊ ŎŀǊŜ ƻŦ ŀ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǎƛŎƪ ƻǊ ƛƴƧǳǊŜŘ ǇŜǊǎƻƴΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ DǊŀŘŜǎ L±-±LL ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ aǳƎǳƭƭǳ !Ǌǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ !ŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ŀǊǘ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ŘǊŀǿƴ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǊƛŎŜ ƅƻǳǊ ŀǎ ǇŜǊ ŀƎŜ-ƻƭŘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΦ YƻƭŀƳǎ ƻǊ ƳǳƎƎǳƭǳ ŀǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ǘƻ ƘƻƳŜǎΦ Lƴ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 

ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ¢ŜƭŀƴƎŀƴŀ ǿƻƳŜƴ ŘǊŀǿ ƪƻƭŀƳǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ōǊŜŀƪ ƻŦ ŘŀǿƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ 

ƎŜƻƳŜǘǊƛŎŀƭ ŬƎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǳǎƛƴƎ ŘƻǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

с 
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! ²Ŝƭƭ .ŜƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜƴǎƛǝǎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƻŦ {ŜƴƛƻǊ DǊŀŘŜǎ L·-·LL ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ LƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ {ƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ {Ŝǎǎƛƻƴ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ƎƻƻŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ 

ŜŘƛŬŎŜ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎ 

ŀǊŜ ōǳƛƭǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŦǊǳƛǜǳƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎŀƳŜ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ 

ǿƻǊƪ ǳǇƻƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƎƻƻŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ǎƪƛƭƭΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ bƻƴ ±ŜǊōŀƭ /ǳŜǎ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ сл҈ ƻŦ 

ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǳǇƻƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭΦ 

т 

(ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 0ÈÙÓÉÃÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 3ÅÓÓÉÏÎÓ ÆÏÒ 'ÒÁÄÅÓ 8 Ǫ 8))  

 

It9 {Ŝǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ Ψƻƴ ŎŀƳǇǳǎΩ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ DǊŀŘŜǎ · ϧ ·LLΣ 

ƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴŘ ŀƭƭ /ƻǾƛŘ {ŀŦŜǘȅ tǊŜŎŀǳǝƻƴǎΦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀπ

ǝƻƴ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƻǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

.ŜǎƛŘŜǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ ²Ih ŘŜŬƴŜǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƳŜƴǘŀƭΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻǊ ƛƴŬǊƳƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ŀƛƳ 

ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ŀǧŀƛƴ ǎǳŎƘ ŀ 

ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘŀǘΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǘǊǳƛǎƳ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛƭƭ 

ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ 

ŜũƻǊǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǾŀƭǳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜǾŜƭ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƴŀǘǳπ

Ǌŀƭ ŜǎǘŜŜƳ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ .ŜǎƛŘŜǎ aŀǎǎ t¢Σ CƛǘƴŜǎǎ ¢ƘǊƻǳƎƘ 

½ǳƳōŀΣ LƴŘƻƻǊ {ǇƻǊǘǎ /ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǿŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻ-/ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  



#ÁÒÅÅÒ #ÏÕÎÓÅÌÌÉÎÇ ÂÙ -Ò !ÂÈÉÓÈÅË 'ÕÐÔÁȟ #%/ɂ(ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ -ÏÍÓ 

²Ŝƭƭ-ōŜƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŦƻǊ DǊŀŘŜǎ ±-±L Ψ.ǳƭƭȅƛƴƎ ŀƴŘ 

aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎΩ ōȅ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ Lƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 

ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ōǳƭƭȅƛƴƎ 

ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƻǾŜǊπ

ŎƻƳŜ ōǳƭƭȅƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ŀǎ ŀ ǘŜŎƘπ

ƴƛǉǳŜ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ǘƘƛƴƪ ŎŀƭƳƭȅ ŀƴŘ ƳƻǾŜ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ōǳƭƭȅƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǇǎǘŀƴŘŜǊǎ 

ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘΦ aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ǿŀǎ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƭƭ ǎŜƴǎŜǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ƎǊŀŘŜ L·-·ƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ŎŀǊŜŜǊ 

ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ aǊ !ōƘƛǎƘŜƪ DǳǇǘŀ- 

ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ŀƴŘ /9h ƻŦ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ aƻƳǎ ŀƴŘ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƻŦ /ƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŀƴŘ 

9ŘǳŎŀǘƻǊǎΦ IŜ ōǊƛŜŦŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ 

ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ LƴŘƛŀ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘΣ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ L9[¢{Σ ¢h9C[Σ /!¢Σ 

{!¢ ŀƴŘ Da!¢ ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ 

нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ  

у 

7ÏÒËÓÈÏÐ ÏÎ "ÕÌÌÙÉÎÇ ÁÎÄ -ÉÎÄÆÕÌȤ
ÎÅÓÓ  



0ÕÐÐÅÔ 3ÈÏ× ɉ'ÒÁÄÅ 0ÒÅ-.ÕÒÓÅÒÙ -+' Ɋ 

¢ƘŜ ƭƛǧƭŜ ǊƛŘƎŜŀƴǎ ǿŜǊŜ ŀƎƻƎ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ǳǎǎŜƘǊŀ ǇǳǇǇŜǘ ǎƘƻǿ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎǝŎƪ ǇǳǇǇŜǘǎ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ŜũŜŎǘǎ Φ ¢ƘŜȅ ŎƭŀǇǇŜŘ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŀǿ wŀƳŀ 

ŘŜŦŜŀǘ wŀǾŀƴŀ Φ ¢ƘŜȅ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƛǊ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ aǎΦ bƛŘƘƛ ¢ŜǿŀǊƛ Σ ǘƘŜƛǊ ǘŀƪŜŀǿŀȅ ƭƛƪŜ ƳŀƪƛƴƎ ƎƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜǎ 

ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊǳƭŜǎΣ ǿƘƻ ǘƘŜƴ ǳǊƎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƭŜŀǊƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǇƛŎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƛŎǘƻπ

Ǌȅ ƻŦ DƻƻŘ ƻǾŜǊ 9Ǿƛƭ ƛǎ ŜǘŜǊƴŀƭ Φ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭŜ ƻŦ 5ǳǎǎŜƘǊŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 

ф 

Ȱ3İħÅÓ ÓÏÎÓÔ ÇÉÂÔȭÓ 3ÁÕÒÅÓȱ  Ȱ'ÉÖÅ ÍÅ Ó×ÅÅÔÓ ÏÒ ÔÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÏÕÒ ÔÈÉÎÇÓȢȱ 
(ÁÌÌÏ×ÅÁÎ ÉÎ 'ÅÒÍÁÎÙ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƴŜǿ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΦ ¢ƻŘŀȅΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ 

IŀƭƭƻǿŜŜƴ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΣ Ƙƻǿ Řƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ άǘǊƛŎƪ ƻǊ ǘǊŜŀǘέ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΦ DǊŀŘŜ р ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ŘǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŀǩǊŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘŜŘ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΦ 



¢ƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ  трǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ 

LƴŘƛŀΩǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ Ψ!ȊŀŘƛ ƪŀ !ƳǊǳǘ aŀπ

ƘƻǘǎŀǾΩΦ !ȊŀŘƛ Yŀ !ƳǊƛǘ aŀƘƻǘǎŀǾΩ ƛǎ ŀƴ ƛƴƛǝŀπ

ǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ LƴŘƛŀ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ тр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 

ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ LƴŘƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ƘƛǎǘƻǊȅ 

ƻŦ ƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ  

{ǘƻǊȅ ǘŜƭƭƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ŦǊŜŜŘƻƳ ǎǘǊǳƎƎƭŜ 

ŜǾŜƴǘǎ ǿŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ DǊŀŘŜ о 

ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǎƭƻƎŀƴ ǿǊƛǝƴƎκtƻǎǘŜǊ 

ƳŀƪƛƴƎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƛŘŜŀǎΦ  

мл 

!ÚÁÄÉ +Á -ÁÈÏÔÓÁÖɀ #"3%  
ÁÃÔÉÖÉÔÙ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ DǊŀŘŜ L· ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǳƴƛǘȅ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ōƻƴŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ²Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ tŀǊŀƎǊŀǇƘ ²ǊƛǝƴƎ !ŎǝǾƛǘȅ 

ŦƻǊ ƎǊŀŘŜ L· ǿƘŜǊŜƛƴ ŀ ǾƛŘŜƻ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ CǊŜŜŘƻƳ {ǘǊǳƎƎƭŜ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇŜƴ Řƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΩ tƭŀŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŦǊŜŜŘƻƳ ǎǘǊǳƎƎƭŜΩΦ Lǘǎ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ LƴŘƛŀΩǎ CǊŜŜŘƻƳ {ǘǊǳƎƎƭŜ ǘƘǳǎ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ƛŘŜƴǝǘȅΦ 

¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ǇŀǘǊƛƻǝǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀπ

ǝƻƴΦ   



0ÒÅ- .ÕÒÓÅÒÙ 

[ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ tƘƻƴƛŎǎΥ  hǳǊ ƭƛǧƭŜ ƻƴŜǎ   ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƛǎπ

ǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ ¢ƛƎŜǊ ŀƴŘ ! tŜƴƎǳƛƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  ƴŜǿ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǿƻǊŘǎ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ƭŜǧŜǊ ¢ ŀƴŘ tΦ ¢ƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ 

²ƻǊŘ Ƙǳƴǘ ŀƴŘ {ŎŀǾŜƴƎŜǊ Ƙǳƴǘ ƎŀƳŜΦ  

 

 

bǳƳŜǊŀŎȅΥ hǳǊ ǝƴȅ ǘƻǘǎ ŘƛŘ ŀ ǊŜŎŀǇƛǘǳƭŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎΣ 

ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ƴŜǿ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƭŜǧŜǊǎ ōȅ ŘƻƛƴƎ ŀ ŎǊŀƊΦ 

 

 

 

¦h²Υ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ½ƻƻΦ 

¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜǘ ŀƴŘ ǿƛƭŘ ŀƴƛƳŀƭǎ  

мм 

Tiny Tots Corner  



 

[ƛǘŜǊŀŎȅΥ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴǘ ƴŜǿ ƭŜǧŜǊǎ ό[ƭΣ WƧΣ ±Ǿ ŀƴŘ 

²ǿΩύ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴƛπ

Ƴŀƭǎ ǿƛǘƘ ƭŜǧŜǊ ŀǊǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǿƻǊŘǎ 

ǿƛǘƘ ǿƻǊŘ ǿŀƭƭΦ ¢ƘŜ ǝƴȅ ǘƻǘǎ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǊŜŀǇƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǎƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎǘƻǊƛŜǎ 

Ψ¢ƘŜ [ƛǧƭŜ wŜŘ IŜƴΩ ŀƴŘ Ψ¢ƘŜ ¦Ǝƭȅ 5ǳŎƪƭƛƴƎΩΦ  

 

  

 

 

 

 

 ȏßɰÏɡΥ  ȏßęÏɡ Öʃ ¾àɟ ÑÞxØɡ ¾ɭ Äɟŝɨ Ñɭ Òνà×ɨ Þɭ 
ÞɰÔȒęÐÍ ¤¾ ¾ßɟÑɠ ÞȓÑɠ-&¾ɩz ¾ɭ ȎØĤÍɭÏɟØ&] 
¾ßɟÑɠ ¾ɭ ÖɟĘ×Ö Þɭ }ęßɨÑɭ ȏßęÏɡ Öʃ Òνà×ɨ ¾ɭ 
ÑɟÖ Û }Ñ¾ɥ zÛɟÅ Þɠ¿ɠ] Äɟŝɨ Ñɭ  ¾ßɟÑɠ Þɭ 
×ß Õɠ Þɠ¿ɟ ¾ɥ ßÖɭ ¾Õɠ ȏßĞÖÍ Ñßɡɰ ßØÑɠ 
Ãɟȏß¤ ]  

 
 

 

 

 

 

 

bǳƳŜǊŀŎȅΥ tŀǧŜǊƴΥ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ !./ ǇŀǧŜǊƴ 

ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘƘŜȅ 

ƭŜŀƴǘ ŀōƻǳǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ /ƻƳǇŀǊŜ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƭƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ 

мн 

.ÕÒÓÅÒÙ 



¦h²Υ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŀƴƛπ

Ƴŀƭǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ 

ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ-  Ψ!ƴƛƳŀƭΩ ǘƘǊƻǳƎƘ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇΦ ²ƘŜǊŜ 

ǘƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ƭƛƪŜ Řƻπ

ƳŀǎǝŎ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ŦŀǊƳΣ  ǿƛƭŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ WǳƴƎƭŜ 

ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ƘŀōƛǘŀǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴŜŘ ǿƘȅ ǘƘŜǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ƭƛǾŜ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎ Κ 

мо 

+ÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎ 

[ƛǘŜǊŀŎȅΥ  {ǘƻǊȅ ǿŜŀǾƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ƛƳŀƎƛƴƛƴƎ ŀ ǎǘƻǊȅΣ ƭŀȅŜǊƛƴƎ ƴŜǿ 

ƛŘŜŀǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇƭƻǘΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ 

ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ǿŀȅǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƘŀŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ǿŜŀǾƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ 

ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ǳǎƛƴƎ ƘƛǎκƘŜǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ ƛƴŦǳǎŜŘ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬŎǝǝƻǳǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ƴŀǊǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 

ƭŜǧŜǊ ά±κǾέΦ 



ȏßɰÏɡΥ  Ñ×ɟ yàØ Þɠ¿ɟ ©Ø }Ñ ÜĜÏʇ ¾ɟ áɟÑ zÞ ÒɟÞ ¾ɥ Ãɠéʇ Þɭ ÞÖÆɟ×ɟ- ßÖÑɭ ȏßęÏɡ ÕɟÝɟ Þɠ¿Ñɭ 
¾ɟ ÍØɡ¾ɟ ©Ø ÖéɭÏɟØ ÔÑɟ×ɟ }Ñ yàØʇ Þɭ κÃŝ ÔÑɟ¾ØL 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bǳƳŜǊŀŎȅΥ  

²Ŝ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΦ Lƴ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǿƻǊƭŘΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ 

ǘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŀǘ Řƻ ǿŜ 

Řƻ ƛŦ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΚ CƻǊ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǎǳǇǇƻǎŜ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǿŀƭƭ ƻŦ ŀ ǊƻƻƳ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǿŀƭƭΦ hǳǊ 

ŬǊǎǘ ƛƴǎǝƴŎǘ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ ŦŜŜǘ ōǳǘ ǎǳǇǇƻǎŜ ǿŜ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ŀ ǊǳƭŜǊ ƘŀƴŘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ǝƴȅ ǘƻǘǎ ŦǊƻƳ ƪƛƴŘŜǊπ

ƎŀǊǘŜƴ Ǝƻǘ ŎǊŜŀǝǾŜΦ ¢ƘŜȅ Ǝƻǘ ōǳǎȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻƻƳǎ ǳǎƛƴƎ 

ŦƻƻǘǎǇŀƴΦ  

мп 



 

мр 

¦h²Υ  άLŦ ƳƻǊŜ ƻŦ ǳǎ ǾŀƭǳŜŘ ŦƻƻŘ 

ŀƴŘ ŎƘŜŜǊ ŀƴŘ ǎƻƴƎ ŀōƻǾŜ ƘƻŀǊŘŜŘ 

ƎƻƭŘΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƳŜǊǊƛŜǊ ǿƻǊƭŘΦέ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ŦƻƻŘ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǳƴƭŜǎǎ ǿŜ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ ƛǎ 

ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜŜ ƛƴ 

ƻǳǊ ǇƭŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƻŘ ǘǊŀǾŜƭǎ ƳƛƭŜǎ 

ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǊŜƭƛǎƘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀƳπ

ƛƭƛŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ŘƛƴƛƴƎ ǘŀōƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ƻŦ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǳǎ ŦǊƻƳ ŦŀǊƳ 

ǘƻ ǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǘǿƻ ǎƻǳǊŎŜǎ ς Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻŦ 

ŦƻƻŘΦ  

'ÒÁÄÅ ɀ) 

9ƴƎƭƛǎƘΥ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻƴ ŀ 

tŀŘƭŜǘ Ψ²ƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘΚΩ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǊŜǿ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ !Ǌǘ ŬƭŜǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƘŜƭǇŜŘ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ŘǊŀǿ ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ 



¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ DǊŀŘŜ м ŜƴƧƻȅŜŘ ŘƻƛƴƎ ŀ ǘŀǎƪ ƻƴ ϥbŀƳƛƴƎ ²ƻǊŘǎϥ ōȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

.ǊŜŀƪƻǳǘ wƻƻƳ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ǇǊƻōƭŜƳΦ 

мс 

IƛƴŘƛΥ  

¾àɟ  0 ¾ɭ Äɟŝ-Äɟŝɟ¨ɰ Ñɭ  ØɟÖɟ×Ì ¾ɭ ÖßĕÛ ¾ɨ ¾ßɟÑɠ ¾ɭ ȼÒ Öʃ ÞÖÆɟ] ÞÕɠ ÔċÃʇ Ñɭ ØɟÖɟ×Ì ¾ßɟÑɠ 
Öʃ Þɭ yÒÑɭ ÒÞɰÏɡÏɟ η¾ØÏɟØ ¾ɟ κÃŝ ÔÑɟ×ɟ ©Ø }ÞÖʃ ØɰÀ ÕØɭ]  



 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ- IŀǿƪŜǊΩǎ aŀǊƪŜǘΥ 

wƛŘƎŜŀƴǎ ƛƴ DǊŀŘŜ м ŀƴŘ н ǘƻŘŀȅ ǇǊŀŎǝπ

Ŏŀƭƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ aƻƴŜȅΣ 

!ŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ {ǳōǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŦŜǊǾƻǊ ƛƴ ǘƘŜ !ŎǝǾƛǘȅ άIŀǿƪŜǊϥǎ aŀǊπ

ƪŜǘέ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aŀǘƘ 

²ŜŜƪΦ ¢ƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀŎǝƴƎ ƭƛƪŜ ǎƘƻǇπ

ƪŜŜǇŜǊǎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ōǳȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ƻŦ 

IŜŀƭǘƘȅ CƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ƭƛƪŜ tǳƭǎŜǎΣ WǳƛŎŜΣ .ŜǊπ

ǊƛŜǎΣ tƻƘŀΣ hŀǘǎΣ 5ŀǘŜǎΣ !ǇǇƭŜΣ aƛƭƪΣ /ǳǊŘΣ 

/ƻŎƻƴǳǘ ²ŀǘŜǊ ŜǘŎΦ 

мт 

 

{ƘŀǇŜ {ǳŘƻƪǳΥ wƛŘƎŜŀƴǎ ƛƴ DǊŀŘŜ м ǘƻŘŀȅ 

ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ά{ƘŀǇŜ {ǳŘƻƪǳ tǳȊπ

ȊƭŜέΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻƎƛŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳŘƻƪǳ tǳȊπ

ȊƭŜΦ YŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƛƴ ƳƛƴŘΣ 

ǘƘŜȅ ƧƻȅŦǳƭƭȅ ǇŀǎǘŜŘ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ Ŏǳǘ-ƻǳǘǎ ƻŦ 

/ƛǊŎƭŜΣ {ǉǳŀǊŜΣ ¢ǊƛŀƴƎƭŜ ŀƴŘ IŜȄŀƎƻƴ ŀƴŘ 

ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ 

Ŏƭŀǎǎ Ǉƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ Ŝƴŀπ

ōƭŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ŀǘ 

ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ н5 

ŀƴŘ о5 ǎƘŀǇŜǎΦ 


