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/ƻǾŜǊ ǇŀƎŜ ōȅΥ {ŀƴƎƘŀƳƛǘǊŀ .ƘŀǧŀŎƘŀǊȅŀ DǊŀŘŜ L·-! 



!ǘ w±{Σ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ōƭŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƘƻƳŜ-ōŀǎŜŘ 

ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ-ōŀǎŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƛŜΣ ŀ ƘȅōǊƛŘ /ƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 

ǿŀǎ ǳƴŘŜƴƛŀōƭŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ΨIŀǇǇȅ {ŎƘƻƻƭΩ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǝƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻũŜǊǎ ƘŜŀǊǘŜƴƛƴƎ 

ƎƭƛƳǇǎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎƭŀŘƭȅ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘȅōǊƛŘ ƳƻŘŜ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǳŘƭȅ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ƻǳǊ IŀǇǇȅ 

{ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǳǊŀǝƴƎ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŀƛƳ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜ ōǊƻŀŘπ

ŜǊ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ {ǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƭƛƴŜ ǘƻŘŀȅ ǿŜ ŀƭƭ ǎŜŜƪ ǘƻ ǘǊƛǳƳǇƘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ƪŜȅ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ²Ŝ ŀǘ w±{Σ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƳƻǝǾŀǘŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƳƻǝǾŀǝƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƳŜŘƛǳƳΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ōǊƛƴƎƛƴƎ ŦƻǊǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿŜ ŀƭƭ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ǿŜ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻƴǘƘΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǘƻ ŀ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ƴŜǿ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ  

IŀǇǇȅ wŜŀŘƛƴƎ ΗΗ 

From The Principalõs Desk  

From The Editor's Desk  

DǊŜŜǝƴƎǎΗ 

¢ƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ȊŜǎǘΦ ²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ¢ŜŀŎƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊŜŘ ƻǳǊ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ƛƴǎǇƛǊŜΣ ƳƻǳƭŘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ ¢ƘŜȅ ōǊƛƎƘǘŜƴ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ 

ƳƛƴŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛǊǎǘ ŦƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ ! ƎǊŜŀǘ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǿƘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎΩ ƻǳǘƭƻƻƪ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŦƻǊ ƭƛŦŜΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŀƭƛǾŜ ŀƎŀƛƴΦ ²ŜΩǾŜ ōŜŜƴ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ǎƳƛƭƛƴƎ ŜȅŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜ ƳŀǎƪǎΗ ¢ƘŜȅ 

ǎǇǊŜŀŘ ǎƳƛƭŜǎΣ ǾƛōǊŀƴŎȅΣ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎƛǎŜ ǳǎΦ !ǎ ǿŜ ǊŜǎǘŀǊǘ ƻƴ-ŎŀƳǇǳǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǎŜƴǎƛǝȊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ƛǘ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ǎǘŀȅ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦ  

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ƳŜ ŀƴŘ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ L ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾŜǊȅ 

ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘȅōǊƛŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǌƻƭƭ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǇǳƴŎƘŜǎΦ 

²Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ tŀǊŜƴǘ ¢ŜŀŎƘŜǊΩǎ aŜŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ƴƻǿΣ ŀƴŘ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ DŀƴŘƘƛ WŀȅŀƴǝΣ ŀ Řŀȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ .ŀǇǳΣ ŀ ǇǊƛŜǎǘ ƻŦ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ 

ȫƴƻƴ- ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ  

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎŜŀǊƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ LƴǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘŜǎǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ L ǿƛǎƘ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ƭǳŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

н 

-ÓȢ .ÉÄÈÉ 4Å×ÁÒÉ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ  

 



-ÁÔÈÅÍÁÔÉÃÓ 7ÅÅËɂȱ,ÅÁÒÎÉÎÇ "Ù $ÏÉÎÇȱ 

ά5ƻƛƴƎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ƳŜŀƴ ŬƴŘƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŜȄǇƭŀπ

ƴŀǝƻƴǎΦέ φ tŀǳƭ [ƻŎƪƘŀǊǘ  

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƻƊŜƴ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎȅƳōƻƭǎΦ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ōǳǘ 

ǿƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǎȅƳōƻƭǎ ƳŜŀƴΦ !ƴŘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀǧŜǊ ǿƘƛŎƘ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ƻǊ ǿƘŀǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ȅƻǳ 

ǎǇŜŀƪΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǎȅƳōƻƭǎ ƳŜŀƴΦ {ƻΣ ƛǘ ƛǎ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀǘ ǊƛǎŜǎ ŀōƻǾŜ ǿƻǊŘǎΦ ¢ƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ Ŧǳƴ ǿŀȅ ƻŦ ΨƭŜŀǊƴƛƴƎ ōȅ ŘƻƛƴƎΩ ŀƳƻƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ²ŜŜƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ DǊŀŘŜǎ tǊŜ bǳǊǎŜǊȅ ǘƻ ·L CǊƻƳ 

нтǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ мǎǘ hŎǘƻōŜǊΩнлнмΦ  

tƭŜǘƘƻǊŀ ƻŦ Cǳƴ ŬƭƭŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƭŜǾŜƭ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ  

Cǳƴ ǿƛǘƘ bǳƳōŜǊǎ ŦƻǊ DǊŀŘŜǎ tǊŜ-bǳǊΣ bǳǊ ŀƴŘ YDΥ 5ƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŦŀŎŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘ 

ǳǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŜǘŎΦ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƴǳƳōŜǊǎΦ  

IŀǿƪŜǊΩǎ aŀǊƪŜǘ ŦƻǊ DǊŀŘŜǎ L ŀƴŘ LL Υ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ǿŀǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘΣ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ŎƻƛƴǎκƴƻǘŜǎΣ ŦƻǊƳ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ŀƳƻǳƴǘΣ Řƻ ŀŘŘƛπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ƻǳǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎΦ  

Cǳƴ ǿƛǘƘ {ƘŀǇŜǎ ŦƻǊ DǊŀŘŜǎ L ϧLL Υ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŬƴŘƛƴƎ ǎȅƳƳŜǘǊȅ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ƳƻƴǳƳŜƴǘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ǳǎƛƴƎ ǘŀƴƎǊŀƳΣ ŜǘŎΦΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǎƘŀǇŜǎ ǿŀǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƘŀǇŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǾƛǎƛǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  

DŀƳŜ-h-¢Ƙƻƴ ŦƻǊ DǊŀŘŜǎ LLL - ± Υ !ƴ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ aƛƴŘǎǇŀǊƪ ǘŜŀƳ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ƎŀƳŜ-ōŀǎŜŘ 

ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ōŜƛƴƎ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ  

¢ŀƴƎǊŀƳ tǳȊȊƭŜǎ ŦƻǊ DǊŀŘŜǎ LLL Υ {ƻƭǾƛƴƎ ŀ ǇǳȊȊƭŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōǊŀƛƴ ŎŜƭƭǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜǎ 

ƳŜƴǘŀƭ ǎǇŜŜŘΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƳŜƳƻǊȅΦ aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǘǊƛŎƪǎ ŦƻǊ ƎǊŀŘŜ LLL {ǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ 

ƎǊŀŘŜ LLL ǎƘŀǊŜŘ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘǊƛŎƪǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘŀōƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ aŀǘƘǎ ²ŜŜƪΦ  

aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ 5ŀƴŎŜ ŦƻǊ DǊŀŘŜ ± Υ ΨaŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƛǎ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴΩ-WŀƳŜǎ WƻǎŜǇƘ {ȅƭǾŜǎǘŜǊΦ 5ŀƴŎŜ 

ƛƴ tǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ DǊŀŘŜ ± ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŘŀƴŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƘƛƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŀƴŘ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ƭƛƴŜǎ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǿŜŜƪΦ  

±ŜŘƛŎ aŀǘƘǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ DǊŀŘŜǎ L± - ±LLL ±ŜŘƛŎ aŀǘƘǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŦŀǎǘŜǊΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ǾƛŜǿΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ 

±ŜŘƛŎ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ƎǊŀŘŜǎ L± - ±LLLΦ  

{ǳŘƻƪǳ ŦƻǊ DǊŀŘŜǎ ±L {ǳŘƻƪǳ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ Lǘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ƭƻƎƛŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅΦ  

о-Ř ŘŜǎƛƎƴǎ ŦƻǊ DǊŀŘŜ ±L {ǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ DǊŀŘŜ-±L ǇǊŜǇŀǊŜŘ о-5 ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻƴ ¢ƛƴƪŜǊ-/ŀŘ ǿƛǘƘ 

ǎƻƳŜ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ƛŘŜŀǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ōƭŜƴŘ ƻŦ !Ǌǘ ǿƛǘƘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  

/ƻƳƛŎ {ǘǊƛǇ ŦƻǊ DǊŀŘŜ ±LL ¢ƘŜ /ƻƳƛŎ ǎǘǊƛǇ !ŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ aŀǘƘǎ ǿŜŜƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƳƛŎ ǎǘǊƛǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿǊƛǝƴƎΣ ŘǊŀǿƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳƛŎ ǎǘǊƛǇ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ Ϧ!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ aŀǘƘŜπ

ƳŀǝŎǎϦΦ  

aŀǘƘǎ vǳƛȊ ŦƻǊ DǊŀŘŜǎ L· ϧ ·L ¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ aŀǘƘǎ ²ŜŜƪ ǿŀǎ ǘƘŜ ǉǳƛȊ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ƎǊŀŘŜ L· 

ϧ·LΦ vǳƛȊ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅǎ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƳǇŀǊǘπ

ŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ Lǘ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ōȅ ƛƴŎǳƭŎŀǝƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ 

ǘƘƛǎ aŀǘƘǎ vǳƛȊ ǿŀǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ 

ǎŎƘƻƻƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘŜŀƳ ǎǇƛǊƛǘΣ ƳŀǇ ƎǊƻǿǘƘ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŀƴŘ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ōŜǎƛŘŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎǇƛǊƛǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ Φ 

о 

Events 



4ÅÁÃÈÅÒȭÓ $ÁÙ  
4ÅÁÃÈÅÒȭÓ $ÁÙ  

×ß ÕɟØÍɠ×ʇ ¾ɭ εÙ¤ ÀÛx ¾ɟ àÌ Îɟ ÅÔ ÕɟØÍ ¾ɥ ÞɰθÛÐɟÑ ÞÕɟ Ñɭ ȏßɰÏɡ ¾ɨ ÏɭÜ 
¾ɥ zκÐ¾ɟȎØ¾ ØɟÅÕɟÝɟ ¾ɭ ȼÒ Öʃ yÒÑɟ×ɟ Îɟ] ÞɰθÛÐɟÑ Ñɭ Ûßɡ yÑȓÖɨȏÏÍ η¾×ɟ 
©Ø ÏɭÛÑɟÀØɡ εÙθÒ Öʃ εÙ¿ɠ À| ȏßɰÏɡ zκÐ¾ɟȎØ¾ ØɟÅÕɟÝɟ ÔÑ À|] 03 εÞÍɰÔØ+ 
ȒÅÞ ȏÏÑ ÕɟØÍ ¾ɥ ÞɰθÛÐɟÑ ÞÕɟ Ñɭ ȏßɰÏɡ ¾ɨ yÒÑɠ zκÐ¾ɟȎØ¾ ÕɟÝɟ ¾ɭ ȼÒ Öʃ 
yÒÑɟ×ɟ+ ßØ ÞɟÙ ȏßɰÏɡ ȏÏÛÞ ¾ɭ ȼÒ Öʃ ÖÑɟ×ɟ ÅɟÍɟ ßɮ]  

   {Þɠ ÒØɰÒØɟ ¾ɟ ÒɟÙÑ ¾ØÍɭ ßȓ¤ ȎØÅ ÛɮÙɡ θÛʬ×ɟÙ× Öʃ 
ȏßęÏɡ ȏÏÛÞ ÞÖɟØɨß ¾ɟ z×ɨÅÑ ¾ɟ z×ɨÅÑ η¾×ɟ À×ɟ] Äɟŝʇ Ñɭ ÒȕØɭ }ĕÞɟß Þɭ 
{ÞÖʃ ÕɟÀ εÙ×ɟ Û θÛεÕęÑ ÀȑÍθÛκÐ×ʇ Öʃ yÒÑɠ ÞßÕɟκÀÍɟ ÏÅx ¾Øɟ|] ¾Îɟ-ÛɟÃÑ 
ÀȑÍθÛκÐ Öʃ Äɟŝʇ Ñɭ ÛɭÜ-ÕȕÝɟ ¾ɭ ÞɟÎ Öɨß¾ ŢĦÍȓȑÍ×ɟɯ Ïɡɰ] ÕȕεÖ¾ɟ ȑÑÛxßÑ ÀȑÍθÛκÐ 
Öʃ ȏßęÏɡ ÕɟÝɟ ¾ɭ ŢεÞʬÐ Ùɭ¿¾ʇ ¾ɭ ÅɠÛÑ-ÞɰÁÝx ¾ɭ ÔɟØɭ Öʃ ÅɟÑ¾ɟØɡ Ïɡ] Äɟŝʇ Ñɭ 
ȏßęÏɡ ȏÏÛÞ Þɭ ÞɰÔȒęÐÍ ÒɨĦÈØ ÔÑɟ¾Ø ȏßęÏɡ ÕɟÝɟ ¾ɭ ŢȑÍ yÒÑɭ ŢɭÖ ¾ɟ ŢÏÜxÑ 
η¾×ɟ] Äɟŝʇ ¾ɥ ŢĦÍȓȑÍ×ʇ ¾ɥ ÞÕɠ Ñɭ ÕȕȎØ-ÕȕȎØ ŢÜɰÞɟ ¾ɥ] θÛʬ×ɟÙ× ¾ɥ ŢÐɟÑɟÃɟ×ɟx 
ŬɠÖȑÍ ȑÍÛɟØɡ Ñɭ Äɟŝʇ ¾ɨ ÜȓÕ¾ɟÖÑɟ¤ɯ Ïɡɰ]  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ƎǊŀŘŜ ·LL ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ  ǘŜŀŎƘŜǊǎ Řŀȅ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ Φ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀŘƻǊƴŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ōȅ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƧǳƴƛƻǊǎ Φ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀƴŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ 

п 

ȏßɰÏɡ ȏÏÛÞ  ȏßɰÏɡ ȏÏÛÞ  



7ÅÌÌ "ÅÉÎÇ 7ÏÒËÓÈÏÐ - "ÅÉÎÇ %ØÁÍ 2ÅÁÄÙ 

²Ŝƭƭ-ōŜƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ DǊŀŘŜǎ LLL-± ŀƴŘ ±L-±LLL ōȅ ǘƘŜ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ǘŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ΨǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜΩ ŀƴŘ ΨǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΩ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻπ

ǝƻƴŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ 

р 

ά.ŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜΦ Yƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ȅƻǳ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻōǎǘŀŎƭŜΦέ φ  /ƘǊƛǎǝŀƴ 5Φ [ŀǊǎƻƴ 



$ÁÙ ÏÆ $ÅÍÏÃÒÁÃÙ 

Lƴ ƭƛƴŜǎ ƻŦ aŀƘŀǘƳŀ DŀƴŘƘƛΣ άLǘ ƛǎ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜŀƭ ǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ 

ƎƻƭŘ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊΦέ  

¢ƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ w±{ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ 9ǾŜƴǘ-5ƛŜǝŎƛŀƴ ±ƛǎƛǘΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǿŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ŜŀǝƴƎ Ƙŀōƛǘ ŀƴŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ōƻƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜŘ ƛƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŬƎƘǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭȅ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƭƛƪŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΦ 

aǎΦ [Ŝƻƴ {Ǌŀ ǿŀǎ ǘƘŜ DǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛŜǝŎƛŀƴ ǾƛǎƛǘΦ [Ŝƻƴ {Ǌŀ Ƙŀǎ ŀ 

aŀǎǘŜǊǎ ƛƴ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ bǳǘǊƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴ 

ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ олл ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ŀƴŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ 

ƭƛƪŜ 5ƛŀōŜǘŜǎΣ IƛƎƘ /ƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ Ƨǳǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ bǳǘǊƛǝƻƴΦ 

aǎΦ[Ŝƻƴ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘŀƭƪΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ 

ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ψ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘȅ 

9ŀǝƴƎ ŦƻǊ ŀ IŜŀƭǘƘȅ ¸ƻǳΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ Ŝŀǘ ŀƴŘ ǿƘȅ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ŜŀǝƴƎ Ƙŀōƛǘǎ ŦƻǊ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜΦ 

²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅ 5ŀȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ DǊŀŘŜ ± ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ƛƴ άaŀƪŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ tǊŜŀƳōƭŜέ ŀŎǝǾƛπ

ǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ   

 

с 

$ÉÅÔÉÃÉÁÎ 6ÉÓÉÔ 



)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ $ÁÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÏÆ /ÚÏÎÅ ÌÁÙÅÒ  

!ǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ LƴŘƛŀΣ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ wƛŘƎŜŀƴǎ ƻŦ w±{ ǘƻƻƪ ŀ 

ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ά5ŜǇƭŜǝƻƴ ƻŦ hȊƻƴŜ [ŀȅŜǊέΦ   

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƎǊŀŘŜ LLL - ± ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǿŀǊŜπ

ƴŜǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƛŜŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻƴ 

ǿƘŀǘ ƛǎ ƻȊƻƴŜΣ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ƻȊƻƴŜ ƭŀȅŜǊ ŘƻΚ ǿƘȅ Řƻ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻȊƻƴŜ 

ŘŀȅΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘƘŜƳŜ -ϥaƻƴǘǊŜŀƭ tǊƻπ

ǘƻŎƻƭ -ϥYŜŜǇƛƴƎ ǳǎΣ ƻǳǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ŎƻƻƭΦϥ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ƎǊŀŘŜ LLL ǊŜŎƛǘŜŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƻŜƳ ƻƴ άIǳƳ aŀŀƴŀǾ Iŀƛέ 

ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎ ƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƻȊƻƴŜ ƭŀȅŜǊΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ƎǊŀŘŜ L± ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǊƻƭŜ Ǉƭŀȅ ƻƴ ά{ŀǾŜ 

ǘƘŜ hȊƻƴŜ ƭŀȅŜǊέ 

hǳǊ aŜƴǘƻǊ aǎΦ {ǿŀǝ {ŀōƘŜǊǿŀƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ Ŏƻƴπ

ŘǳŎǝƴƎ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ Ŏƻƴπ

ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōȅ ŀŘƻǇǝƴƎ ǎƻƳŜ ǿŀȅǎ ƭƛƪŜ ŎŀǊǇƻƻƭƛƴƎΣ ŀǾƻƛŘπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ !ƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊǎ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ŘǳǊŀǝƻƴ ŜǘŎΦ 

т 

άLǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǿƛƴ ŀ ǿŀǊΤ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜΦέ 
- !ǊƛǎǘƻǘƭŜ 

7ÏÒÌÄ 0ÅÁÃÅ $ÁÙ 

Ψ.Ŝ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩ ǉǳƻǘŜ 

ōȅ aŀƘŀǘƳŀ DŀƴŘƘƛ ŀƴŘ ǿŜ ǘǊǳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ 

ǘƘƛǎ Φ{ǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ DǊŀŘŜ L± ƘŀŘ Ŧǳƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇŜŀŎŜ 

ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǉǳƻǘŜǎ ƻƴ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇƻǎǘŜŘ ǘƘŜƳ 

ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴŘƻǿǎ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ƳŜǎǎŀƎŜΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ DǊŀŘŜ ± ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇŜŀŎŜ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƙƻǿ ǘǿƻ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Ŏŀƴ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ 

ǿƻǊƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇŜŀŎŜ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜπ

ōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ƻŦ tŜŀŎŜ ŀǘ w±{Φ 



3ÃÈÏÏÌ 2ÅÏÐÅÎÓ ÆÏÒ 
'ÒÁÄÅÓ )6 ÔÏ 6))) 

DǊŀŘŜ L± ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ w±{ Ǝƻǘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 

5ǳōŀƛ !ǉǳŀǊƛǳƳ ϧ ¦ƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ½ƻƻ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƻƴ hфǘƘ {ŜǇπ

ǘŜƳōŜǊ нлнмΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴΦ ! ǾƛǊǘǳŀƭ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ 

ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ƘŀŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǇǇŜŀƭΗ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ŀǧŜƴǝǾŜΣ ŜȄŎƛǘŜŘΣ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǾƛǊǘǳŀƭ ǾƛǎƛǘΦ  ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ 5ǳōŀƛ !ǉǳŀǊƛǳƳ 

ϧ ¦ƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ½ƻƻ ǿŀǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŀǉǳŀǝŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ 

ǊŜƭŀǘŜ ǘƘŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ƭƛŦŜ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ IŜǊŜ 

ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ŀ ŦŀƛǊ ƛŘŜŀ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǳƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊ ŜȄƛǎǘΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ !ǉǳŀǝŎ ŀƴƛƳŀƭǎΦ Lǘ ǿŀǎ 

ƛƴŘŜŜŘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻǳǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ƻŦ DǊŀŘŜ L±  

!ƊŜǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ Řŀȅǎ ƻŦ ǎƛƭŜƴǘ Ƙŀƭƭǿŀȅǎ 

ŀƴŘ ŜƳǇǘȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŘŜƭƛƎƘǘ 

ǘƻŘŀȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 

DǊŀŘŜ ± ƻƴǿŀǊŘǎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘπ

ƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ Ǉǳǘ 

ƛƴǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǎŀƴƛǝȊŜŘΣ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 

ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƛǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ wƛŘƎŜ ±ŀƭƭŜȅ {ŎƘƻƻƭ 

ǎǘŀũΦ    

у 

6ÉÒÔÕÁÌ 4ÒÉÐ- $ÕÂÁÉ !ÑÕÁÒÉÕÍ Ǫ  
5ÎÄÅÒ×ÁÔÅÒ :ÏÏɂωÔÈ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ 
ςπςρ  



:ÕÍÂÁ 3ÅÓÓÉÏÎɂ!×ÁÒÅÎÅÓÓ ÁÂÏÕÔ 
Ȱ3×ÁÃÈÈÁÔÁ 0ÁËÈ×ÁÄÁ -ÉÓÓÉÏÎȢ Ȱ 

¢ƘŜ {ǿŀŎƘƘ .ƘŀǊŀǘ !ōƘƛȅŀƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀ ǎǘŜǇ ŎƭƻǎŜǊ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ŎƭŜŀƴŜǊΣ ǎŀŦŜǊΣ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴŜǊ LƴŘƛŀΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 

ŘǊƛǾŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎΦ !ǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ LƴŘƛŀΣ ǘƘŜ 

¸ƻǳƴƎ wƛŘƎŜŀƴǎ ƻŦ w±{ ǘƻƻƪ ŀ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ά{ǿŀŎƘƘŀǘŀ tŀƪƘǿŀŘŀ aƛǎǎƛƻƴΦ ά 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ƎǊŀŘŜ LLL ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ά½ǳƳōŀ ǎŜǎǎƛƻƴέ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŀƳƛŎŀōƭŜ 

ǿŜǎǘŜǊƴ ŘŀƴŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊ aǊΦ 5ŜƴƛǎΦ ¢ƘŜȅ ŀŎǝǾŜƭȅ Ŧƻƭπ

ƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ 

ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŬǘƴŜǎǎ ƛƴ ƻƴŜΩǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜƭŦ ŎŀǊŜ Σ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŀƴŘ hŦŎƻǳǊǎŜΣ wƛŘƎŜŀƴǎ ƭŜŀŘ ōȅ ŜȄŀƳǇƭŜǎΗ  

ф 

ĦÛċÄÍɟ Ò¿Ûɟîɟ ÀȑÍθÛκÐ  

ßȎØ×ɟÌɟ Ħ¾ȕÙ εÜàɟ ÒȎØ×ɨÅÑɟ ÒȎØÝÏ ¾ɭ ȑÑÏɴÜÑ Öʃ 
LĦÛċÄÍɟ Ò¿ÛɟîɟM ¾ɟ z×ɨÅÑ ȏÏÑɟɰ¾  0ǎǘ-мрǘƘ εÞÍɰÔØ 
Í¾ ÖÑɟÑɭ ¾ɟ Þɰ¾ġÒ η¾×ɟ À×ɟ ßɮ] ȒÅÞ¾ɭ ÓÙĦÛȼÒ 
ȎØé ÛɮÙɡ θÛʬ×ɟÙ× Öʃ Õɠ LĦÛċÄÍɟ Ò¿ÛɟîɭM ¾ɟ z×ɨÅÑ 
ÞȓȑÑ×ɨȒÅÍ Û ÐȕÖÐɟÖ ¾ɭ ÞɟÎ η¾×ɟ Åɟ Øßɟ ßɮ] θÛʬ×ɟÙ× 
Öʃ 02ǘƘ εÞÍɰÔØ ¾ɨ ¾àɟ ÒɟɯÃÛɠɰ Öʃ LÅÙ ÞɰØàÌ+ ÅÙ 
ÞɰÛÐxÑ Û ŢÏȕÝÌ ÖȓĆÍ ÕɟØÍM ÜɠÝx¾ ÒØ zÐɟȎØÍ ¾àɟ 
ÀȑÍθÛκÐ ¾ɟ z×ɨÅÑ η¾×ɟ] Äɟŝʇ Ñɭ ÒɨĦÈØ ÔÑɟ ¾Ø 
ĦÛċÄÍɟ Þɭ ÞɰÔɰκÐÍ ÑɟØɟ Ùɭ¿Ñ ¾Ø ÀȑÍθÛκÐ ¾ɨ yÍɠÛ 
ȼκÃ¾Ø ÔÑɟ ȏÏ×ɟ] ÔċÃʇ ¾ɭ }ĕÞɟß Û ÞɰÙĈÑÍɟ Ñɭ εÞʬÐ 
η¾×ɟ η¾ ȎØé ÛɮÙɡ θÛʬ×ɟÙ× ¾ɭ Äɟŝ ĦÛċÄÍɟ ¾ɨ Ùɭ¾Ø 
ÀɰÕɠØ Û ȒÅĞÖɭÏɟØ ßʅ] {Þ }ÒÙĨ× Öʃ ÖɟÑÑɠ×ɟ 
ŢÐɟÑɟÃɟ×ɟx Åɠ Ñɭ Äɟŝʇ ¾ɨ ÜȓÕ¾ɟÖÑɟ¤ɯ Ïɡɰ]  



[ƛǘŜǊŀŎȅΥ hǳǊ ǝƴȅ ǘƻǘǎ ǘƻƻƪ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƴ ǿƻǊƭŘ 

ƻŦ ǇƘƻƴŜƳŜǎ ǿƘŜǊŜƛƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ 

Ψ{ǎΩ ŀƴŘ Ψ!ŀΩΦ¢ƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ ƭƛǧƭŜ 

ǎŜŜŘ -{ƛŘ ŀƴŘ !Ƴōȅ ǘƘŜ ŀƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǾƻŎŀōǳπ

ƭŀǊȅ ǿƻǊŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ²ƻǊŘ Ƙǳƴǘ ƎŀƳŜΦ  

мл 

0ÒÅ .ÕÒÓÅÒÙ 

Tiny Tots Corner  

bǳƳŜǊŀŎȅΥ [ƛǧƭŜ ƻƴŜǎ ƭŜŀǊƴǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ǎƛȊŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ƻōƧŜŎǘǎ 

ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜǎ ǿƘƛƭŜ ŘƻƛƴƎ ǎŀƴŘ ǘǊŀŎƛƴƎ ŀŎǝǾπ

ƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ƳŀŘŜ ŀ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜ ǎƘŀǇŜ ŎǊŀƊ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦h² ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ  tŜǊǎƻƴŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜΦ 

¦h²-  [ƛǧƭŜ ƻƴŜǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƳƛƭŜȅ ǎŀƴŘπ

ǿƛŎƘΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ  ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ ƘŀōƛǘǎΦ  

CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ- ! ±ƛǊǘǳŀƭ CƛŜƭŘ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ Ψ±ŜƎŜǘŀōƭŜ aŀǊπ

ƪŜǘΩ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǘŜƴŘ Ǉƭŀȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ŜŀǝƴƎΦ  



.ÕÒÓÅÒÙ 

[ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ tƘƻƴƛŎǎΥ  ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎ 

wƛŘƎŜŀƴǎ ƭŜŀǊƴǘ ƴŜǿ ƭŜǧŜǊǎ 9ŜΣ ¦ǳΣ wǊ 

ŀƴŘ .ō ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ƭŜǧŜǊ ŀǊǘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǎƛƎƘǘ 

ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǿƻǊŘ ǿŀƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƭŜǧŜǊǎ ŘƻƴŜ ǎƻ ŦŀǊΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǾŜƴǘǳǊŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŀ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ŀƴŘ ǎŜŀ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

 

bǳƳŜǊŀŎȅΥ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ !.!.!. ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ 

!!..!!.. ǇŀǧŜǊƴǎΦ  ¢ƘŜȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΣ ŎǊŜπ

ŀǘŜŘΣ ƛƳƛǘŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŀǧŜǊƴǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ Řŀƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ LƴǘŜπ

ƎǊŀǝƴƎ ŬǾŜ-ƳƛƴǳǘŜ ǇŀǧŜǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴǘ 

ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ bǳƳōŜǊ 

пΦ 

 

¦h²Υ ¸ƻǳƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǊƘȅƳŜǎΣ ǉǳƛȊȊŜǎΣ ŀƴŘ ŀ 

ŬŜƭŘ ǘǊƛǇΦ ¢ƘŜȅ ǘǊŜƪƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ WƛƳ /ƻǊōŜǧ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ 

ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŀōƛǘŀǘΦ ¢ƘŜ Yƛƴπ

ŘŜǊƎŀǊǘŜƴŜǊǎ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǿƘƛƭŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜŎƻ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ 

ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǎŜŀ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ǘǊƛǇ Φ  

мм 



+ÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎ 

[ƛǘŜǊŀŎȅΥ ά¢ƘŜ aƻǊŜ ǘƘŀǘ ¸ƻǳ wŜŀŘΣ ǘƘŜ aƻǊŜ ¢ƘƛƴƎǎ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 

ƪƴƻǿΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴΣ ǘƘŜ aƻǊŜ ǇƭŀŎŜǎ ¸ƻǳ Ωƭƭ ƎƻΗέ 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǊŜŀŘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƘŀǾŜ ǎƭƻǿƭȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴ ŀƭǇƘŀōŜǘ ǘƻ ǊŜŀŘƛƴƎ /±/ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭπ

ƭȅ ŜƴŘƛƴƎ ǳǇ ŀǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭ ƎǊŀŘŜŘ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƛŘŜƴǝπ

ŬŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ǎƻǳƴŘŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƳƻǊŜ ǊƘȅƳƛƴƎ ǿƻǊŘǎΦ wŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƎŀǾŜ 

ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ  

 

  

 

 

  

ȏßɰÏɡΥ  Ñ×ɟ yàØ Þɠ¿ɟ ©Ø }Ñ ÜĜÏʇ ¾ɟ áɟÑ zÞ 
ÒɟÞ ¾ɥ Ãɠéʇ Þɭ ÞÖÆɟ×ɟ- ßÖÑɭ ȏßęÏɡ ÕɟÝɟ Þɠ¿Ñɭ 
¾ɟ ÍØɡ¾ɟ ©Ø ÖéɭÏɟØ ÔÑɟ×ɟ }Ñ yàØʇ Þɭ κÃŝ 
ÔÑɟ¾ØL 

 

bǳƳŜǊŀŎȅΥ Ϧ/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 

Ŏŀƴ Řƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǘƻ ŀ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴΣ άǊŜŀƭ ƭƛŦŜέ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǎŜΦ  ¢ƘŜ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝƻǘ ōǳǎȅ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ŀƴŘ 

ǎǝŎƪǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǎ ǘƻǿŜǊǎΣ ōǳƴŘƭŜǎ ŀƴŘ 

ǎƛƴƎƭŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬƭŜǎΣ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ 

ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎΦ  

 

 

 мн 



¦h²Υ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ƛǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŀǎ ƪƴƻǿƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ ¢ƘŜ 

ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴǘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƛŦŜ 

ǎƪƛƭƭ ƻŦ ŦƻƭŘƛƴƎ ŎƭƻǘƘŜǎ ǘƘǳǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƛƴπ

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ōŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ  

 

 

±ƛǊǘǳŀƭ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ  ς луΦлфΦнлнм 

 ¢ƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ Ȋƻƻ ōȅ ǘƘŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘƻ ǎŀǿ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿƛƭŘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǿŀǎ 

ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘ Ƙŀōπ

ƛǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ƻƴŜǎΦ aŀƪƛƴƎ ŎǳǘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎǎ 

ƻƴ ǇŀǇŜǊ ŎǳǇǎ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƴ ŀŘŘ-ƻƴΗ 

 

 

 

9Ŏƻ /ƭǳō  ς мсΦлфΦнлнм 

¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛǎ ǘƻ ƭŜǘ ƻǘƘŜǊǎ ƭƛǾŜ ǿŀǎ ƛǘŜǊŀǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƻŦ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ƻƴ мсΦлфΦнлнм ŀǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ 9Ŏƻ /ƭǳō ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ wŜŘ tŀƴŘŀ ǎǘƻǊȅΣ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘǎ ǘƻ 

ǎŜŜ ǘǊŜŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŀ ŎǊŀƊ ǿŀǎ ƻƴŜ ǿŀȅ ƻŦ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ƭƛŦŜ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ȅƻǳƴƎ 

ŀƎŜΦ  

мо 



'ÒÁÄÅ ) 

9ƴƎƭƛǎƘΥ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǊŜǿ ǘƘŜƛǊ Ψ.ǳǎ ¢ǊƛǇΩ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ .ǳǎ ¢ǊƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ƭƛƪŜ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊƳƘƻǳǎŜ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ Ǝƻπ

ƛƴƎ ōȅ ōǳǎ ǘƻ !ƎǊŀΣ ōǳǎ ǘǊƛǇ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊǇƻǊǘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ ŀƴŘ 

ǘǊƛǇǎ ƻƴ ōǳǎŜǎ ŀōǊƻŀŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƭƪ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ Ψhƴ 

ǘƘŜ .ǳǎΩΦ 

wŜŎŀǇƛǘǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀƳƳŀǊ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ bƻǳƴǎΣ !Ǌǝπ

ŎƭŜǎΣ tǊŜǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ !Ŏǝƻƴ ²ƻǊŘǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀ ƴƻǾŜƭ 

ǿŀȅ ǿƛǘƘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ²ƻǊƪǎƘŜŜǘǎΣ vǳƛȊ ƻƴ vǳƛȊƛȊȊ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ bŜŀǊǇƻŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƪŜ Ψ/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

²ŀƭƭΩ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ Ψ5ƛƎƛǘŀƭ LƴƪƛƴƎΩ ŦƻǊ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƴπ

ǘŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǳƴǎ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎŜƴπ

ǘŜƴŎŜΦ 

 

 

ȏßɰÏɡΥ  ȏßɰÏɡ ßÖɟØɡ ÖɟÍȗÕɟÝɟ ßɮ ©Ø yÒÑɠ ÖɟÍȗÕɟÝɟ 
¾ɭ ŢȑÍ ȻκÃ ¾ɨ ÔïɟÛɟ ÏɭÑɭ ©Ø ÔċÃʇ ¾ɟ 
zĕÖθÛĤÛɟÞ ÔïɟÑɭ ¾ɭ }ʬÏɭĤ× Þɭ ¾àɟ-0+ Äɟŝ - 
Äɟŝɟ¨ɰ ¾ɭ εÙ¤ ȏßɰÏɡ ¾θÛÍɟ ÛɟÃÑ ¾ɟ z×ɨÅÑ 
03 εÞÍɰÔØ+ 1/10 ¾ɨ η¾×ɟ À×ɟ L {Þ yÛÞØ ÒØ 
ÞÕɠ ÔċÃʇ Ñɭ }ĕÞɟßÒȕÛx¾ yÒÑɭ θÛÃɟØʇ ¾ɨ ¾θÛÍɟ 
¾ɭ ȼÒ Öʃ ŢĦÍȓÍ η¾×ɟ L ÞÕɠ ÔċÃɭ ¾θÛÍɟ ÛɟÃÑ 
ŢȑÍ×ɨκÀÍɟ ¾ɭ εÙ¤ }ĕÞɟȏßÍ ȏÏ¿ɟ| ȏÏ¤ ¤Ûɰ ÞÕɠ 
Ñɭ {Þ Öʃ Ôï-Ãï¾Ø ȏßĦÞɟ εÙ×ɟ]  

мп 


